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OTAM  AYLIK B¦LTEN 

İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ VAKFI TAŞIT ARAÇLARI YAN SANAYİCİLERİ DERNEĞİ OTOMOTİV ENDÜSTRİSİ İHRACATÇILAR  BİRLİĞİ OTOMOTİV SANAYİİ DERNEĞİ 

I  
!{ нлмн-¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ hǘƻƳƻǝǾ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳΣ мм-мн !ǊŀƭƤƪ 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƘŜ wƛǘȊ-/ŀǊƭǘƻƴ hǘŜƭƛΩƴŘŜ н ƎŜƴŜƭ ƻǘǳǊǳƳ 
ǾŜ п ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘ ƻǘǳǊǳƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƻǘƻƳƻǝǾ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ рт ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛΣ 
ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƪŀǦƭƤƳπ
ŎƤƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōƛǊ ǇƭŀǜƻǊƳŘŀ ǘŀǊǦǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛ 
ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘǳǊΦ 

¢ǸǊƪ ƻǘƻƳƻǝǾ ǎŜƪǘǀǊǸ ǀǊƴŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒŜǊŜƪ ¢ǸǊƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ 
ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒΣ Ǝƭƻōŀƭ 
ƻǘƻƳƻǝǾ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ŎŀȊƛǇ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭƳƛǒǝǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ŎŀȊƛǇ 
ƪƤƭŀƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀπ
ǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐƛƭΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !. ƛƭŜ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ !ǎȅŀ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƪǀǇǊǸ ǾŀȊƛŦŜǎƛ ƎǀǊŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ мΦн Ƴƛƭȅƻƴ ŀǊŀœ ǸǊŜǝƳƛȅƭŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ 
ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǝƳ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇΣ ŀȅǊƤŎŀ 
ƘŀŬŦ ǝŎŀǊƛ ŀǊŀœƭŀǊŘŀ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ ǸǊŜǝŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛΣ ƻǘƻπ
ōǸǎǘŜ ƛǎŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƻǘƻƳƻǝǾ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 
ōŀǎƪƤǎƤ ƘŜǊ ƎŜŎŜƴ ƎǸƴ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴπ
ŘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ !Ǌ-DŜΩŘŜ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪΣ Ŝƴ 
ŀȊΣ ǳȅƎǳƴ ǸǊŜǝƳ ƳŀƭƛȅŜǝ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǎŀǦǒ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜπ
Ǌƛ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƻǘƻƳƻǝǾ !Ǌ-DŜ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ олл Ƴƛƭπ
ȅƻƴ 9ǳǊƻ ƳŜǊǘŜōŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ прлл ƪƛǒƛ ōǳ ŀƭŀƴπ
Řŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒǦǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƻǘƻƳƻǝǾ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƛœƛƴ 
ƛȅƛ ōƛǊ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ 
ƻƭŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ƻǘƻƳƻǝǾ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ƙŀǧŀ 
ŀƴŀƘǘŀǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ōƛǊ ƻǘƻƳƻǝǾ ǸƭƪŜǎƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜƭŜπ
ŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōǳ ȅŀǇƤƴƤƴ ŎƛŘŘƛ ƻǊŀƴŘŀ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ŘǳǊǳƳΣ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƻǘƻƳƻǝǾ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴπ
ŘƤƐƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Řŀ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƪƤȅŀǎƭŀ 
!ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ нп aƛƭȅŀǊ 9ǳǊƻΩƭǳƪ !Ǌ-DŜ ȅŀǦǊƤƳƤ ƎŜǊœŜƪπ
ƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ ǾŜ мллΣллл !Ǌ-DŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒǦǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƻǘƻƳƻǝǾ ǸǊŜǝŎƛƭŜǊƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƛƴƛ мтΩŘŜƴ ȅǳƪŀπ
ǊƤƭŀǊŀ ǘŀǒƤƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀǘ ŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅƻƭǳ ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪπ
ǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪ ƻǘƻƳƻǝǾ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ȅŀǦǊƤƳ 
ȅŀǇŀŎŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ h9aΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŬǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
мсу ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭǳ ǾŜ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳ ƛƭŜ ŎƛŘŘƛ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ Ǉƻπ
ǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦ 

L!{ нлмн ǘǸƳ ōǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪ ƻǘƻƳƻǝǾ ǎŜƪǘǀǊǸπ
ƴǸƴ ƻǊǘŀƪ ōǳƭǳǒƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭƳŀȅŀ ŀŘŀȅ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ōǸƴȅŜπ
ǎƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜπ
ǝǊƳŜƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōƛǊ ƻǘƻƳƻǝǾ ƭƻƪŀǎȅƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒπ
ƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

L!{ нлмн ƻǘƻƳƻǝǾ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭƛ ǾŜ h{5Σ ¢!¸{!5 ǾŜ h¢!a 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜǝŎŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪ ƻǘƻƳƻǝǾ 
ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳŘŀ Ƴŀǎŀȅŀ ȅŀǦǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ  

L!{ нлмнΩŘŜ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇŀŎŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ 
ƻǘƻƳƻǝǾ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ŀƴŀǾŀǘŀƴƤ ƻƭŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀƴ ƎŜƭŜƴΣ ƳǸπ
ƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇΣ ƻǘƻƳƻǝǾ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ !Ǌ-DŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ǘŀƴƤƴŀƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ L!{Σ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ 
ƎŜƭŜƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŜœƪƛƴ ōƛǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŀǊǦǒπ
Ƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳǳ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ŜƳǇƻȊȅǳƳŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΥ 

¶ !ǊŀœΣ ƎǀǾŘŜ ǾŜ ǒŀǎƛ ƪƻƴǎŜǇǘƭŜǊƛ  

¶ YƻƴǾŀƴǎƛȅƻƴŜƭ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ǘŀƘǊƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƎǸœ ŀƪǘŀǊƤƳ ǘŜƪπ
ƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ  

¶ DŜƭƛǒƳƛǒ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ƛƴƻǾŀǝŦ ƛƳŀƭŀǘ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ  

¶ YǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ  

¶ {ŀǦǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤ  

¶ ¢ƛŎŀǊƛ ŀǊŀœƭŀǊ ǾŜ ƻǘƻōǸǎƭŜǊ  

.ǳ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ƻǘƻƳƻǝǾ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ !Ǌ-DŜΣ ǸǊŜǝƳΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ 
ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǎŀǦƴŀƭƳŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ǘŀōƛǊƛȅƭŜ ǎŀǦǒ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ȅǀƴŜǝŎƛΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎ 
ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ƻǘƻƳƻǝǾ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳǇ ŀȅǊƤŎŀ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳŀ Ŝǒƭƛƪ ŜŘŜƴ ǎŜǊƎƛ ŀƭŀƴƤƴπ
Řŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŜǒƘƛǊ ŜǘƳŜ 
ƛƳƪŀƴƤ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŜǊƛǘ Y«4«π
Y!¸ ȅǀƴŜǝƳƛƴŘŜƪƛ !ƭƳŀƴȅŀ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
hǘƻƳƻǝǾ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 9ƴǎǝǘǸǎǸ όL!9ύ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ     
tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŜǊƛǘ Y«4«Y!¸ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

L!9 όhǘƻƳƻǝǾ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 9ƴǎǝǘǸǎǸύ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
¢ǸǊƪ-!ƭƳŀƴ ƻǘƻƳƻǝǾ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǦƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴπ
ŘŀƴΣ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ L!9 ¢ǸǊƪ ƻǘƻƳƻǝǾ ǎŜƪǘǀǊǸƴπ
ŘŜƴ ōƛǊ œƻƪ ŬǊƳŀΣ ¢!¸{!5Σ h{5Σ h¢!a Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ŀǊŀœ 
ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊŜƴ ǎŜœƪƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ǎƤƪƤ 
ƛƭŜǝǒƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 

L!{ нлмн ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ hǘƻƳƻǝǾ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ /ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Lƴǎǝǘǳπ
ǘŜ ό/¢Lύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ƛƭƎƛ ƛŎƛƴΥ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ-ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦŘŜ 
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нлмм ȅƤƭƤ ƛǝōŀǊƛȅƭŜΤ  
¶ [ƛƻƴϥǎ /ƻŀŎƘ [ - wлу .ŜƭƎŜƭƛ {ŜȅŀƘŀǘ 
hǘƻōǸǎǸΣ 
¶ [ƛƻƴϥǎ /ƻŀŎƘ - wлт .ŜƭƎŜƭƛ {ŜȅŀƘŀǘ 
hǘƻōǸǎǸΣ 
¶ [ƛƻƴϥǎ wŜƎƛƻ - wмн .ŜƭƎŜƭƛ hǊǘŀ aŜǎŀπ
ŦŜ hǘƻōǸǎǸΣ 
¶ [ƛƻƴϥǎ wŜƎƛƻ [ - wмо .ŜƭƎŜƭƛ hǊǘŀ aŜπ
ǎŀŦŜ hǘƻōǸǎǸΣ 
¶ [ƛƻƴϥǎ /ƛǘȅ ¢ - !ту .ŜƭƎŜƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
hǘƻōǸǎǸΣ 
¶ [ƛƻƴϥǎ /ƻŀŎƘ - wлф .ŜƭƎŜƭƛ {ŜȅŀƘŀǘ 
hǘƻōǸǎǸΣ 
¶ ¢ƻǳǊƭƛƴŜǊ - tнл-нм-нн .ŜƭƎŜƭƛ {Ŝȅŀπ
Ƙŀǘ hǘƻōǸǎƭŜǊƛΣ 
¶ [ƛƻƴϥǎ wŜƎƛƻ - wмп .ŜƭƎŜƭƛ hǊǘŀ aŜǎŀπ
ŦŜ {ŜȅŀƘŀǘ hǘƻōǸǎǸ a!b ¢ǸǊƪƛπ
ȅŜΩƴƛƴ ǸǊǸƴ ƎŀƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸Ŝƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
!ƪȅǳǊǘ CŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀ ǸǊŜǝƳƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇ ǸǊŜǝπ
ƳƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΥ  
¶  [ƛƻƴΩǎ /ƛǘȅ DκD[- !но .ŜƭƎŜƭƛ !ƭœŀƪ 
¢ŀōŀƴ YǀǊǸƪƭǸ .ŜƭŜŘƛȅŜ hǘƻōǸǎǸ 
¶  [ƛƻƴΩǎ /ƛǘȅ ς !нм .ŜƭƎŜƭƛ !ƭœŀƪ ¢ŀōŀƴ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ hǘƻōǸǎǸ 

 
 

 
  
 
 
 
 
 

.ŀƘŀŘƤǊ IL½[!bόϝύ 

 
 

T 
ǸǊƪ ƻǘƻƳƻǝǾ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ псΦ 
ȅƤƭƤƴƤ ƪǳǘƭŀȅŀƴ a!bΣ a!b 
¢ǊǳŎƪ ϧ .ǳǎϥƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǸǊŜπ

ǝƳ ǸǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  a!b ΩƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 
ƎŜœƳƛǒƛ муллΩƭǸ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ǎƻƴƭŀǊƤƴŀ Řŀπ
ȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мутп ȅƤƭƤƴŘŀΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ 
ǾŜ ȅǸƪ ǾŀƎƻƴǳ ƛǘƘŀƭŀǦ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǊǦǒ Ǝǀǎπ
ǘŜǊŜǊŜƪ ōǳƎǸƴƪǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ  

a!b ¢ǸǊƪƛȅŜ ōǳƎǸƴ a!bΩƤƴ ŘǸƴȅŀŘŀπ
ƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ ƪƻƳǇŀƪǘ ƻǘƻōǸǎ ŦŀōǊƛπ
ƪŀǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ !ƴƪŀǊŀ !ƪȅǳǊǘΩŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ омт ōƛƴ нлн ƳŜǘǊŜƪŀπ
ǊŜƭƛƪ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ a!b ǾŜ b9ht[!b 
ƳŀǊƪŀ ǒŜƘƛǊƛœƛ ƻǘƻōǸǎƭŜǊΣ ǎŜȅŀƘŀǘ ƻǘƻπ
ōǸǎƭŜǊƛ ǾŜ ƻǊǘŀ ƳŜǎŀŦŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ƻǘƻπ
ōǸǎƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǸǊŜǝƭƳŜƪǘŜπ
ŘƛǊΦ  

mȊŜƭƭƛƪƭŜ !ǾǊǳǇŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸƴȅŀπ
ƴƤƴ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜǎƛƴŜ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ŀǊŀœπ
ƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀǦǒΣ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ Ŭπ
ƴŀƴǎƳŀƴƤΣ a!bΩƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀ 
œŀǇƤƴŘŀƪƛ ȅŀȅƎƤƴ ŀƐƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
a!b ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ¢ǸǊƪ ƛǒœƛǎƛƴƛƴ ŜƳŜƐƛ ƛƭŜ 
ǸǊŜǩƐƛ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊǸƴǸ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ 

ȅǸȊŘŜ флΩŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ пм ǸƭƪŜȅŜ 
ƛƘǊŀœ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YƛƭƻƳŜǘǊŜ ¢ŀǒƭŀǊƤ 
¶ мфлп ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴŀŘƻƭǳΣ .ŀƐŘŀǘ ǾŜ 
IƛŎŀȊ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ƛœƛƴ ƪǀǇǊǸ ƛƴǒŀŀǦ 
a!b ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
.ǳƴƭŀǊƤƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ IƛŎŀȊϥƤƴ ¸ŀƳŀŎƤƪ 
YǀǇǊǸǎǸ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¶ мфмл-мфмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴπ
ōǳƭϥŘŀ YŀǊŀƪǀȅ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸ a!b 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛƴǒŀŀ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ Dŀƭŀǘŀ 
YǀǇǊǸǎǸ орлΦллл ŀƭǦƴ [ƛǊŀϥȅŀ Ƴŀƭ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
¶ мфсс ȅƤƭƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƛƭƪ 
ǝŎŀǊƛ ŀǊŀŎƤ ǸǊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ 
ŦŀōǊƛƪŀ ŀœƤƭƳƤǒǦǊΦ 
¶ мфус ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ƛƭƪ ƪǀǊǸƪƭǸ 
ƻǘƻōǸǎ a!b ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǸǊŜǝƭƳƛǒǝǊΦ 
¶ мффф ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ƛƭƪ Ǹœ ŀƪǎƭƤ 
ǎŜȅŀƘŀǘ ƻǘƻōǸǎǸƴǸ a!b ǸǊŜǘƳƛǒǝǊΦ 
¶ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ a!b ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ƛƭƪ 
ŘƻƐŀƭƎŀȊƭƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻǘƻōǸǎǸƴǸ ǸǊŜǘπ
ƳƛǒǝǊΦ  
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ƳƤǒǦǊΦ  !Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ȅǸƪπ
ǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ  ŘŜǎǘŜƪπ
ƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴπ
ŘŜ ǒǳ ŀƴŘŀ м ŘƻƪǘƻǊŀƭƤ ǾŜ му ȅǸƪǎŜƪ 
ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ мо œŀƭƤǒŀπ
ƴƤƳƤȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ п 
œŀƭƤǒŀƴƤƳƤȊ Řŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ Řǀπ
ƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƭŀ ōǳ ǎŀȅƤπ
ƭŀǊƤƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tƛȅŀǎŀŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ǇŀȊŀǊ ǘŀƭŜōƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ǳȅƎǳƴ ŀǊŀœ ǘŜƪƴƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǝ 
ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴΣ ȅǀπ
ƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻƴǎŜǇǘ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǊŜǎƛƳƭŜǊƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻǘƻǝǇƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴπ
ƳŀǎƤΣ ǘŜǎǘƭŜǊ ǾŜ ǸǊŜǝƳŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ 
!Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊΩƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

a!b ¢ǸǊƪƛȅŜ !Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊƛ п ŀƴŀ 
ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

hǘƻōǸǎ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ .ǀƭǸƳǸ 
a!b ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǸǊŜǝƭŜƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ 
ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ƴƪŀǊŀ 
¢Ŝƪƴƛƪ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀπ
ŘƤǊΦ 

«ǊǸƴ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΥ 
IŜǊ ōƛǊ ǸǊǸƴ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳΣ {ŀǦǒ ¢Ŝƪƴƛƪ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛƭŜǝƭŜƴ ŀǊŀœ ƪƻƴŬƎǸǊŀǎȅƻƴπ
ƭŀǊƤƴƤƴ ¢Ŝƪƴƛƪ ōƛǊƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎπ
ȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ ¢Ŝƪπ
ƴƛƪ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪΣ ƛǒ ȅǸƪǸ ǾŜ ǘŜǊƳƛƴ Ǝƛōƛ 

¶  [ƛƻƴΩǎ /ƛǘȅ ς !от .ŜƭƎŜƭƛ !ƭœŀƪ ¢ŀōŀƴ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ hǘƻōǸǎǸ ό5ƛƪ aƻǘƻǊύ 

a!b ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊπ
ŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ŘŜ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜΩǎƛ ƛœƛƴ !ƭœŀƪ ¢ŀōŀƴƭƤ 5ƻƐŀƭπ
ƎŀȊƭƤ ǾŜ YǀǊǸƪƭǸ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴƛƴ 
ǇǊƻǘƻǝǇ ǸǊŜǝƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǎƻƴǳœπ
ƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǎŜǊƛ ǸǊŜǝƳŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƪŀƭƤŎƤƭƤƐƤƴƤ ȅŜƴƛ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊπ
ƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ a!b ¢ǸǊƪƛȅŜΣ нлмм 
ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘŀŦƻǊŜȊ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ 
ƛƴǒŀŀǦƴƤ ŀȅƴƤ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǦǊΦ  

Tƭƪ ŀǒŀƳŀŘŀ нл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ōƛǊ ȅŀǦπ
ǊƤƳ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǘǸƳ ƻǘƻƳƻǝǾ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƘƛȊƳŜǝƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪŀǘŀŦƻπ
ǊŜȊ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴΣ !w-D9 ǾŜ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜƴ Řƛπ
ƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƛƪƛ 
ƪŀǦƴŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!w-D9 aŜǊƪŜȊƛ 
!ƭǘƳƤǒƤ ŀǒƪƤƴ !Ǌ-DŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ
ǝǊƳƛǒ ƻƭŀƴ a!b ¢ǸǊƪƛȅŜ !Φ Φ ƎŜœƳƛǒπ
ǘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪŀȅπ
ŘŜǩƐƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ŘŜƴŜȅƛƳΣ 
ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ !Ǌ-DŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎŜπ
ǊŜƪ ¢9¸59. ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪǎŜ нлмл 
ȅƤƭƤƴŘŀ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀπ
ƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !Ǌ-  
DŜ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ǘŜǎŎƛƭƭŜƳƛǒǝǊΦ 

4ǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƻǇǝƳŀƭ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊŜǊŜƪ ƎŜƭƛǒǝǊŘƛƐƛ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪƭƛƐƛƴƛ ŀǊǲǊŀƴ a!b ¢ǸǊƪƛȅŜ 
!Φ ΦΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ-
ƛƭŜǝǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǇŜƪ 
œƻƪ ƪƻƴǳŘŀ ƎǸœƭǸ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ !Ǌ-DŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ н ƪŀǘƭƤ ȅŜƴƛ ōƛǊ !w-
D9 aŜǊƪŜȊƛ ōƛƴŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ǘŀǎŀπ
ǊƤƳΣ ǎŀƴŀƭ ǘŜǎǘ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ 
ŀǊŀŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴπ
ƳƤǒǦǊΦ !Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊƛ ƻŬǎƭŜǊƛ ǸǊŜǝƳ 
ōƛƴŀǎƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŬǊƳŀƴƤƴ Řƛπ
ƐŜǊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƘŀƭŜ ƎŜǝπ
ǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  

.ǀȅƭŜŎŜ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳ ƪǳƭπ
ƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ оΣулл ƳнΩȅŜ ŜǊƛǒƳƛǒǝǊΦ .ǳ 
ŀƭŀƴΤ 
¶ !Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊƛ !ƴŀ .ƛƴŀǎƤ 
¶ tǊƻǘƻǝǇ !ǘǀƭȅŜǎƛ 

¶ YŀƭƤǇƘŀƴŜ 
ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ о ƪƤǎƤƳŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀπ
ŘƤǊΦ  

!Ǌ-DŜ ƛœƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ 
œŀōŀǎƤΣ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ŀƳŀœƭƤ ȅŀǦπ
ǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊŀƭƤƪǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊπ
ŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪǳπ
ǊǳƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳŘŜ мофр ƪƛǒƛ ƛǎǝƘŘŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ a!b ¢ǸǊƪƛȅŜ !Φ Σ ƎŜœŜƴ 
н ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƘǊŀœ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŀǒŀƴŀƴ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛƴ ƻƭǳƳπ
ǎǳȊ ŜǘƪƛǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
нло ƪƛǒƛ όϤмр҈ύ ŀǊǲǊŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ мрфу 
ƪƛǒƛȅŜ œƤƪŀǊƳŀȅƤ ōŀǒŀǊƳƤǒǦǊΦ  

.ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƳ !Ǌ-DŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 
ǎŀȅƤǎƤ Řŀ ŀǊǲǊƤƭŀǊŀƪ моп ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭπ
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hǘƻōǸǎ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ .ǀƭǸƳǸ 
¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ŜǎƴŜƪ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǝ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ȅŜƴƛ 
ŀǊŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳŀ ƎƛǊŘƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ƪƻƴǎŜǇǘ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦ ǸǊǸƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ƪŀƭƛǘŀǝŦ 
ǾŜ ƪŀƴǝǘŀǝŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƴŜǘƭŜǒǝǊƛƭƳŜπ
ǎƛȅƭŜ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ǘŀǎŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ Cƻƴƪǎƛȅƻƴπ
ƭŀǊƤΤ 
¶ tŀƪŜǘƭŜƳŜΣ 
¶ Tœ ¢ǊƛƳΤ  ǎǸǊǸŎǸ ōǀƭƎŜǎƛΣ ȅƻƭŎǳ ŀƭŀƴƤΣ 
ǘŀǾŀƴΣ ǘŀōŀƴ ǾŜ ȅŀƴ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊΣ ƪƻƭπ
ǘǳƪƭŀǊ ǾŜ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊΣ ȅŀƭƤǦƳΣ ǘƻǊǇƛŘƻ 
ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǇŀƴŜƭƛΣ ƘŀǾŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤΣ ƛœ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ōŀƪƤƳ ƪŀǇŀƪƭŀǊƤΣ ƛœ ŀȅƴŀπ
ƭŀǊΣ 
¶ 5Ƥǒ ¢ǊƛƳΤ ŎŀƳƭŀǊΣ ŘƤǒ ŀȅƴŀƭŀǊΣ ŘƤǒ ŀȅπ
ŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ƪŀǇŀƪ ǾŜ ƪƛƭƛǘƭŜǊΣ ƪŀǇƤƭŀǊΣ 
œŀƳǳǊƭǳƪƭŀǊΣ ǀƴ ǾŜ ŀǊƪŀ ƳŀǎƪŜΣ ǘŀƳπ
ǇƻƴƭŀǊΣ 
¶ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜΤ ǎƻƐǳǘƳŀΣ ƤǎƤǘƳŀΣ Ƙŀπ
ǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻπ
ƴǳΣ ƳƻƴǘŀƧƤΣ ōƻǊǳƭŀƳŀ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 
ǎƛǎǘŜƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛΣ 
¶ TǎƪŜƭŜǘΤ ǀƴΣ ŀǊƪŀΣ ȅŀƴ ŘǳǾŀǊΣ ǘŀōŀƴ ǾŜ 
ǘŀǾŀƴ ōǀƭƎŜ ƛǎƪŜƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ 
ǒŀǎƛ-ƛǎƪŜƭŜǘ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ ƛǎƪŜƭŜǘ ƛƭŜ 
ŘƛƐŜǊ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ 
¶ 9ƭŜƪǘǊƛƪΤ ǊǀƭŜ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛΣ 
ŀƪǸƭŜǊΣ /!bΣ ƪŀōƭƻƭŀƳŀΣ 
¶ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǝƳƛΣ 
¶ IƻƳƻƭƻƎŀǎȅƻƴΣ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀπ
ǊƤΣ 

ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅƛƴŜ ōǳ 
ōǀƭǸƳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ǊǸƴ ȅǀƴŜǝƳƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊπ
ƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ¢Ŝƪƴƛƪ ƛœƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Řŀ ōǳ 
ōǀƭǸƳǸƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜŘƛǊΦ 

tŀǊœŀ [ƛǎǘŜǎƛ ǾŜ bƻǊƳΥ 
IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŜǎƛƳ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳƴΣ 
ƛƭƎƛƭƛ ƴƻǊƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ Ƙŀπ
ȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇŀǊœŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ǊŜǎƛƳ ǳȅǳπ
Ƴǳƴǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ōǳ ōǀƭǸƳ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƘŀȊƤǊπ
ƭŀƴŀƴ ŘǀƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳƴ a!b ǎƛǎǘŜπ
ƳƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ Řŀ ōǳ 
ōǀƭǸƳŜ ŀƛǩǊΦ 

aǸǒǘŜǊƛ mȊŜƭ TǎǘŜƪƭŜǊƛΥ 
!Ǌŀœ ŘǀƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ǎŜǊƛ ǾŜ 
ǀȊŜƭ ŘƻƴŀƴƤƳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǇπ
ǎŀƳ ΣƳǸǒǘŜǊƛ ǀȊŜƭ ƛǎǘŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴπ
ŘƤǊƤƭƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛƭŜǝƭŜƴ ōǳ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊΣ hǘƻōǸǎ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ Ŝƪƛōƛ  
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛ ǀȊŜƭ ƛǎǘŜƪƭŜπ
ǊƛΣ ǸǊŜǝƳ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜƴ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Iŀǘŀ DƛŘŜǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ 
Iŀǘŀ ƎƛŘŜǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƪƛ ŀƴŀ ƪŀǇπ
ǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ«ǊŜǝƳ ŀǒŀƳŀπ
ǎƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀǘŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǎπ

ǘŜƳŜ Ƙŀǘŀ ƎƛǊƛǒƛ  ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ 
ōǀƭǸƳ ƛœƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎǊǳǇ ōǳ ƘŀǘŀƭŀǊƤ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴƭŜǊƛƴ 
ŀǊŀœƭŀǊŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ƘƤȊƭƤ ȅŀƴπ
ǎƤƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ŜǊǾƛǎƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ Ƙŀǘŀ ōƛƭŘƛπ
ǊƛƳƭŜǊƛ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊƛƳ ǘŀπ
ǊŀŵƴŘŀƴ ǎƤƪƭƤƪΣ ƎŀǊŀƴǝ ƳŀƭƛȅŜǝ ǾŜ Ǌƛǎƪ 
ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜπ
ǊŜ ƛƭŜǝƭƳŜƪǘŜ ǾŜ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪ ƘŜǊ Ƙŀǘŀ 
ƛœƛƴ ōƛǊ œǀȊǸƳ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪπ
ǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘŀǘŀƭŀǊ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǇǊƻǎŜǎŜ ǾŜ 
ȊŀƳŀƴ ƪƤǎƤǦƴŀ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¢ŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀǊŀœƭŀǊŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 
ŀƪǎƛȅƻƴ ƛœƛƴ ǎŜǊǾƛǎ ŀƪǎƛȅƻƴǳ ǾŜ ǎŜǊƛ 
ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜ ƛœƛƴ ŘǀƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒπ
ƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
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OTAM  AYLIK B¦LTEN 

ƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ 
ƛœƛƴ ƘŜƳ ǘŜƻǊƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪƛƴŜƳŀǝƪ ŘŜƴƪπ
ƭŜƳƭŜǊΣ ǎŀƴŀƭ ƛǒ ƳŜǘƻŘǳ Ǝƛōƛ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊŜ 
ōŀǒǾǳǊǳƭǳǊƪŜƴ ƘŜƳ ŘŜ ƎǸœƭǸ ŀƴŀƭƛȊ 
ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ 
ƎǀǊŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǾǾŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳπ
ƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳǳƪŀǾŜƳŜǘ 
ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪπ
ǘŀŘƤǊΦ 

!ƪƤǒ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 
!Ǌŀœ ƛœƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ƘŀǾŀ ŀƪƤǒƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀœ ƛœƛ ȅƻƭŎǳ ƪƻƴŦƻǊǳƴǳ 
ŀǊǲǊƤŎƤ ƤǎƤǘƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎπ
ǘŜƳƭŜǊƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƛœƛƴ /C5 ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ b±I ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝπ
ǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

9ǊƎƻƴƻƳƛ TȅƛƭŜǒǝǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
9ǊƎƻƴƻƳƛ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀπ
Ǌŀƪ ǒƻŦǀǊ ōǀƭǸƳǸ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎƛ ƛƴŎŜƭŜƴπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪπ
ǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5ŜǎǘŜƪƭƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 
!ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
н5 ǾŜ о5 ǘŀǎŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ /!¢L! 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜ ƛǎŜ 
œŜǒƛǘƭƛ ǎƻƴƭǳ ŜƭŜƳŀƴ ŀƴŀƭƛȊ  ǇǊƻƎǊŀƳƭŀπ
ǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻƴƭǳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ œŜǒƛǘƭƛ 
ǎƤƴƤǊ ǾŜ ȅǸƪƭŜƳŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀœ ǾŜ 
ǇŀǊœŀ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤǎŀƭ όǎǘŀǝƪ ǾŜ ȅƻǊǳƭπ
Ƴŀύ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭŜǒŜƴƭŜπ
Ǌƛƴ ƻǇǝƳƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ƎƛŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ǘŜǎǘ 
ǾŜ ǇǊƻǘƻǝǇ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸǒƳŜƭŜǊ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!Ǌŀœ 5ƛƴŀƳƛƪ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
¦b9/9 wсс wŜƎǸƭŀǎȅƻƴǳ ƎŜǊŜƐƛ ȊƻǊǳƴπ
ƭǳ ŀǊŀœ ŘŜǾǊƛƭƳŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝπ
ǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǎƛπ
ƳǸƭŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊπ
ŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ǘǸƳ ȅŀǇƤǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻπ

ƴǳœƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǘŜǎǘƭŜǊ ƛƭŜ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǀȅƭŜŎŜ ǘŀƳ ǀƭœŜƪƭƛ ŀǊŀœ ŘŀȅŀƴƤƳ ǘŜǎǘπ
ƭŜǊƛ ǀƴŎŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳƤǒ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 
ǎƻƴƭǳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝπ
ǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ōƛƭƎƛǎŀπ
ȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YƛƴŜƳŀǝƪ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
о ōƻȅǳǘƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƳƻŘŜƭƭŜƴŜƴ ƳŜƪŀƴƛƪ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǎŜǊōŜǎǘ ŎƛǎƛƳ ŘƛȅŀƎǊŀƳƭŀǊƤ 
œƛȊƛƭŜǊŜƪ ƳŀǘŜƳŀǝƪǎŜƭ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƻƭǳǒπ
ǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŀǘŜƳŀǝƪǎŜƭ Ƴƻπ
ŘŜƭƭŜǊŘŜƪƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊ ƎŜǊŜƪ о ōƻȅǳǘƭǳ ƪŀǦ 
ƳƻŘŜƭŘŜƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŜǎǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǎǘŀǝƪ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ŀƴŀƭƛȊπ
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