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OTAM  AYLIK B¦LTEN 

İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ TAŞIT ARAÇLARI YAN SANAYİCİLERİ DERNEĞİ OTOMOTİV ENDÜSTRİSİ İHRACATÇILAR  BİRLİĞİ OTOMOTİV SANAYİİ DERNEĞİ 

¥nsºz 

 

D 
ŜƐŜǊƭƛ ƻƪǳǊƭŀǊƤƳƤȊΣ 

нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀȅƤ hǘƻƳƻǝǾ 
{ŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ǇƻȊƛǝŦ ƘŀōŜǊ ǾŜ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƭŜΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ǳƳǳǘƭŀǊ 
ǾŀŘŜŘŜǊŜƪ ƎŜǊƛŘŜ ƪŀƭƳƤǒǦǊΦ нллу ȅƤƭƤ 
ǊŜƪƻǊ ǸǊŜǝƳƛƴƛ ōǳ ȅƤƭ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀƪŀƭŀȅƤǇ 
ƎŜœƳŜƪΣ !Ǌ-DŜΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ŀǦƭƤƳƤƴƤ  ƛǾƳŜǎƛƴƛ ŀǊǲǊŀǊŀƪ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀȅŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ǀƴǸƳǸȊŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜƅŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¦ƭǳǎŀƭ hǘƻƳƻǝǾ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊΣ нллу ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ !Ǌ-DŜ ȅŀǦπ
ǊƤƳƭŀǊƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭǳǇΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀƴ .ƛƭƎƛ 
ǾŜ TƭŜǝǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ aŀƪƛƴŜ ¢ŜœƘƛȊŀǘ TƳŀƭŀǦ ŀƭŀƴƭŀǊƤπ
ƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ YǸπ
ǊŜǎŜƭ ƻǘƻƳƻǝǾ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ƻƭŀƴ  !Ǌ-
DŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ 
ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴƪƛƴƛƴ ǸœǘŜ ōƛǊƛ ƳŜǊǘŜōŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ƛƪŜƴ  ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƘŀƭŜƴ ōǳ ƛƭƛǒƪƛ ǘŜǊǎ ƻƭǳǇΣ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛ !Ǌ-DŜ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ  ƛƪƛ ƪŀǦƴŀ ȅŀƪƤƴ ƳŜǊǘŜōŜƭŜǊŘŜŘƛǊΦ wŜƪŀōŜǘ 
ŜŘŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƴƤƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ƘŀƭŜ 
ƎŜƭƳŜǎƛΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
!Ǌ-DŜ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅǀƴƭŜƴπ
ŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛŘƛǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ !Ǌ-DŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴΣ 
a!Yh !Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊƛ ōǳ ǎŀȅƤƳƤȊŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ {ƴΦ 
TōǊŀƘƛƳ T4m½Σ {ƴΦ !ƭƛ ¸!½L/L ǾŜ {ƴΦ 9Ǌƻƭ Yh/!.L¸LY ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǘŀƴƤǦƳ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻƴ ōƛǊ ƛƪƛ ǘŀƴƤǦƳŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǒƛƳŘƛȅŜ ƪŀŘŀǊ ŜƭŜ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳπ
ƳǳȊ !Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘƻǇƭǳ ƘŀƭŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀȅŀŎŀƐƤƳƤȊƤ 
ǘŜƪǊŀǊ ƘŀǦǊƭŀǦǊƤȊΦ 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΦ 

tǊƻŦΦ5ǊΦ !ƭƛ DΦ DmY¢!b 

h¢!a ¸ΦYΦ.ǒƪΦ  DƴΦYƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 

ƎƻƪǘŀƴϪƛǘǳΦŜŘǳΦǘǊ 

 

.ǳ ŀȅƤƴ h¢!aΩŘŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ h¢!a 
ǿŜō ǎƛǘŜƳƛȊƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪΦ IŀǦǊƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤȊ Ǝƛōƛ ƎŜœŜƴ 
ŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ǇǊƻƧŜ ƻŬǎƛΣ ƘƻƳƻƭƻƎŀǎȅƻƴΣ ǘŜǎǘ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ƛœŜǊŜƴ ōǊƻǒǸǊǸƳǸȊǸ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǦƪΦ 
.ǳ ŀȅ Řŀ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ǿŜō ǎƛǘŜƳƛȊƛ ǎƛȊƭŜǊŜ 
ŘǳȅǳǊƳŀƪǘŀƴ Ƴǳǘƭǳƭǳƪ ŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ  

¸Ŝƴƛ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊŜƴ ǿŜō ǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ƘŜƳ Řŀπ
Ƙŀ ŀƪǝŦ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǘŜǊŀƪǝŦ ōƛǊ ƛƭŜǝǒƛƳ ŘǀƴŜπ
ƳƛƴŜ ƎƛǊƛȅƻǊ ƻƭŀŎŀƐƤȊΦ  !ȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜǩƐƛƴƛȊ h¢!a .Ǹƭπ
ǘŜƴƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ h¢!a ²9. ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎƛȊƭŜǊƛ h¢!a ƛœƛ ǾŜ 
ŘƤǒƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜƴƛ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ȅŜƴƛ ƛǒōƛǊƭƛƪπ
ƭŜǊƛƳƛȊƛ ǾŜ hǘƻƳƻǝǾ !Ǌ-DŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ 
ǿŜō ƻǊǘŀƳƤƳƤȊŘŀƴ ǎƛȊƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤȅƻǊ ƻƭŀŎŀƐƤȊΦ  

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

!ȅƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 
 

лнκло   9w¢w!/ tƭŜƴŀǊȅ aŜŜǝƴƎ -  
  лм-лнκлоκнлмм 5ƛŀƳŀƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ  
  ул wŜȅŜǊǎƭŀŀƴΣ млол .ǊǳǎǎŜƭǎ 
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ƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛ ōƛǊƭŜǒǝǊƳŜ 
ƻƭŀƴŀƐƤ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ  aŀƎƴŜǝ aŀǊŜƭƭƛ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ /ŀπ
ǊŜƭƭƻ {t! ΨƤƴ мфуу ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ нлΦ ¸ǸȊȅƤƭƤƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ƎƛŘŜǊΦ .ǳƎǸƴ ![-[LDI¢LbD aŀƎπ
ƴŜǝ aŀǊŜƭƭƛ ƘƻƭŘƛƴƎΩƛƴ ōƛǊ ŀƭǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳ 
ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǝǊΦ !ǒŀƐƤŘŀ ![-[LDI¢LbD 
ŬǊƳŀƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ  ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜƳƭƛ ŘǀƴǸƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒπ
ǝǊΦ  

мфмн-/ŀǊŜƭƭƻ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƛƭƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ 
CŀǊΩƤ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤ 

мфмо-ά.ƻǎŎƘ [ƛƎƘǘέ ƛƭƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘǀǊ ǾŜ 
!ƪǸ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪƻƳǇƭŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘπ
Ƴŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ  ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤ 

мфол-.ƻǎŎƘ ǎƛǎ ƭŀƳōŀǎƤΣ ǎǘƻǇ ƭŀƳōŀƭŀπ
ǊƤƴƤ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤ 

TōǊŀƘƛƳ T4m½ όϝύ          !ƭƛ ¸!½L/L  όϝϝύ                  

 

 

 

 

 

 

 

9Ǌƻƭ Yh/!.L¸LY όϝϝϝύ 
 

 
![ ς [LDI¢LbD 

5«b¸!Ω5! ![-[LDI¢LbD 

A 
[-[LDI¢LbD ŘǸƴȅŀƴƤƴ ōƛǊ œƻƪ 
ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ǾŜ о ōǸȅǸƪ ƪƤǘŀŘŀ 
ƻǘƻƳƻǝǾ ǎŀƴŀȅƛƛƴŜ  ŦŀǊ ǾŜ 

ǎǘƻǇ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 
ǸǊŜǝƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜπ
ŘƛǊΦ  

![-[LDI¢LbD ƻǘƻƳƻǝǾ ŘƤǒ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƭƛŘŜǊ 
ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ  wŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ œƻƪ 
ǳƭǳǎƭǳ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭƳŀƴƤƴ ƎŜǝǊŘƛƐƛ ŦŀǊƪƭƤ 
ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ 
ŀƭƤǊΦ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜƭƛ œǀȊǸƳπ
ƭŜǊƛƴƛ ōǳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ōƻǊœƭǳŘǳǊΦ  

![-[LDI¢LbD ƻǘƻƳƻōƛƭ ŘƤǒ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ  ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ƻǊǘŀƪǦǊΦ  !ȅǊƤŎŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ 
ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǸǾŜƴ ǾŜǊƛǊΦ  

![-[LDI¢LbD ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŀƐ  œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤŘƤǊΦ   

![-[LDI¢LbD ȅǳƪŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǩƐƛ ƘŜπ
ŘŜƅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƴƤƴ ŀƴŎŀƪ ƎǸœƭǸΣ ȅŜǘŜπ
ƴŜƪƭƛ  ǾŜ ƳƻǝǾŀǎȅƻƴǳ ȅǸƪǎŜƪ œŀƭƤǒŀƴπ
ƭŀǊ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛǊΦ .ǳ ǎŜπ
ōŜǇƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƳǸƳπ
ƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƤǊΦ 

![-[LDI¢LbDΩƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ŎƛǊƻǎǳ мΦс ƳƛƭȅŀǊ 
9¦wΩŘǳǊΣ ōǳƴǳƴ мΦнр ƳƛƭȅŀǊ 9¦whΩǎǳ 

ŦŀǊΣ лΦор ƳƛƭȅŀǊ 9¦whΩǎǳŘŀ ŀǊƪŀ ŀȅŘƤƴπ
ƭŀǘƳŀŘƤǊΦ ![-[LDI¢LbD ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊŘŀ ȅƤƭŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нлΦт 
Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘ ŦŀǊΣ нрΦп Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘ ǎǘƻǇ 
ƭŀƳōŀǎƤ ǸǊŜǝƭƛǊΣ ŦŀǊ ǾŜ ǎǘƻǇ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ǘƻǇƭŀƳ нлΦо Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ 
ǇƴǀƳŀǝƪΣ ƘƛŘǊƻƭƛƪ ŦŀǊ ŀȅŀǊ ƎǊǳōǳ ǸǊŜπ
ǝƭƛǊΦ ![-[LDI¢LbD ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 
моΦмрл ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊπ
Řŀƴ оΦплл ƪƛǒƛ ŀǊƪŀ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ фΦтрл 
ƪƛǒƛ ƛǎŜ ŦŀǊ ǸǊŜǝƳƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 
¢ƻǇƭŀƳ тос !Ǌ-ƎŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ǾŀǊŘƤǊΣ ōǳƴπ
ƭŀǊŘŀƴ ррпΩǸ ŦŀǊΣ мунΩǎƛ ƛǎŜ ŀǊƪŀ ŀȅŘƤƴπ
ƭŀǘƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊ 

![-[LDI¢LbD мффф ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƎƴŜǝ 
aŀǊŜƭƭƛ ǾŜ .ƻǎŎƘ DƳōI όYн ŀȅŘƤƴƭŀǘπ
Ƴŀ ōǀƭǸƳǸύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ƪǳǊǳƭπ
ƳǳǒǘǳǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛƪƛ ŬǊƳŀƴƤƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘπ
Ƴŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪπ
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OTAM  AYLIK B¦LTEN 

¢«wYT¸9Ω59 ![-[LDI¢LbD - a!Yh 
мфтл ς YǳǊǳƭǳǒΥ a!Yh .ǳǊǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

мфтн ς  aŀǊǒ aƻǘƻǊǳΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘǀǊΣ ŎŀƳ 
ǎƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǸπ
ǘǀǊ ƛƭŜ   ǸǊŜǝƳŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΦ 

мффо ς !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 
{ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸǊŜǝƳƛƴŜ  ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

нллр- aŀƪƻ 9ƭŜƪǘǊƛƪ  ǾŜ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ 
![ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ƪŀǦƭƳŀƪƭŀ ǘŀƳŀπ
ƳŜƴ aŀƎƴŜǝ aŀǊŜƭƭƛΩƴƛƴ ōǸƴȅŜǎƛ ƛœƛƴŜ 
ƎƛǊƳƛǒǝǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 
.ŜȅŀȊ ¸ŀƪŀ     мут 
aŀǾƛ ¸ŀƪŀ  мΦнлр 
¢ƻǇƭŀƳ     мΦофн  

YŀǇǎŀƴŀƴ !ƭŀƴ 
!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ  плΦолл Ƴн 
9ƭŜƪǘǊƻƳŜƪΦ ǾŜ IŀǾŀƭŀƴŘΦ мсΦллл Ƴн 

TǒƭŜǘƳŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀΣ ƛƘǝǎŀǎ ƪƻƴǳƳǳȊ ƻƭŀƴ ƻǘƻƳƻǝǾ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ŀȅƎƤǘƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛƭŜŎŜƪ ǎƛǎǘŜƳπ
ƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ !ǊŀǒǦǊƳŀ-DŜƭƛǒǝǊƳŜ 
Ŝƪƛōƛ ǾŜ ǸǊǸƴ !Ǌ-DŜ ƛƭŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤπ
ǒŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ  œŀπ
ƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ǸƴȅŀΩƴƤƴ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴπ
ŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻǘƻƳƻǝǾ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛΣ ǸƭƪŜπ
ƳƛȊŘŜ ŘŜ ȅŀǊŀǲƐƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊΣ ŘƻƐπ
ǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǝƘŘŀƳŀ ƪŀǘπ
ƪƤǎƤ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ǀƴŎǸƭǸƪ 
ŜǘƳŜǎƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 
ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ŘŜ 
ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦ 

hǘƻƳƻǝǾ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǳǊǘ 
ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀΣ  ǘŀǎŀǊƤƳ ƪŀōƛƭƛπ

мфом-aŀƎƴŜǝ aŀǊŜƭƭƛ ǘǊŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅπ
ŘƤƴƭŀǘƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ǸǊŜǘƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀŘƤ 

мфрт-.ƻǎŎƘ ǳȊǳƴΣ ƪƤǎŀ ŦŀǊΣ ǾŜ ǎƛƴȅŀƭƭŜǊƛ 
ǘŜƪ ōƛǊ ǸƴƛǘŜ ŘŜ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀπ
ŘƤΣ /ŀǊŜƭƭƻ ŀǎƛƳŜǘǊƛƪ ǊŜƅŜƪǘǀǊ 
ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤ 

мфсн-/ŀǊŜƭƭƻ ƘŀƭƻƧŜƴ ƭŀƳōŀƭŀǊƤƴ ƛƭƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ 

мфсп-/ŀǊŜƭƭƻ ƘŀƭƻƧŜƴ ƭŀƳōŀƭƤ ǎƛǎ ŦŀǊƤ 
ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤ 

мфст-/ŀǊŜƭƭƻ ƛƪƛ ƭŀƳōŀƭƤ ŦŀǊ ǸǊŜǘƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀŘƤ 

мфтн-.ƻǎŎƘ Iп œƛƊ ƭŀƳōŀƭƤ ŦŀǊ ǸǊŜǘƳŜπ
ȅŜ ōŀǒƭŀŘƤ 

мфум-5ǸƴȅŀŘŀ ƛƭƪ t9{ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸǊŜǝƭπ
ƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤ 

мфут-aŀƎƴŜǝ aŀǊŜƭƭƛ [ƛƎƘǝƴƎ 
ƎǊƻǳǇΩǳ ƪǳǊŘǳ 

мфуу-aŀƎƴŜǝ aŀǊŜƭƭƛ /ŀǊŜƭƭƻΩȅǳ ǎŀǦπ
ƴŀƭŘƤ 

мффм-.ƻǎŎƘ ƛƭƪ ·Ŝƴƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ǸǊŜǘπ
ƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤ 

мффт-aŀƎƴŜǝ aŀǊŜƭƭƛ aŀǎŜǊŀǝ ƛœƛƴ ƛƭƪ 
ƭŜŘΩƭƛ ǎǘƻǇ ƭŀƳōŀǎƤ ǸǊŜǘƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀŘƤ 

мффу-!ǳŘƛ !п ƛœƛƴ ƛƭƪ ƛƪƛ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳ 
·Ŝƴƻƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀƴŘƤ 

мффф-.ƻǎŎƘ [ƛƎƘǝƴƎ ǾŜ aŀƎƴŜǝ aŀπ
ǊŜƭƭƛ рл҈ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀ ![-
[LDI¢LbDΩƛ ƪǳǊŘǳƭŀǊ  

нллм-aŀƎƴŜǝ aŀǊŜƭƭƛ ǎǘƻǇ ǸǊŜǝŎƛǎƛ 
{ŜƛƳŀ ƎǊǳǇΩǳ ǎŀǦƴ ŀƭŘƤΣ ōǀȅƭŜŎŜ 
aŀƎƴŜǝ aŀǊŜƭƭƛΩƴƛƴ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 
[ƛƎƘǝƴƎΩŘŜ ƘƛǎǎŜ ƻǊŀƴƤ тр҈ΩŜ 
ǳƭŀǒǦΦ 

нлло-aŀƎƴŜǝ aŀǊŜƭƛ .a²о /ŀōπ

ǊƛƻΩŘŀ ƛƭƪ ŘƛƴŀƳƛƪ ŦŀǊΩƤ ǳȅƎǳƭŀŘƤΣ 
![- [LDI¢LbD tŜǳƎŜƻǘ олт // 
ƛœƛƴ ƛƭƪ ƭŜŘΩƭƛ ǎǘƻǇ ƭŀƳōŀǎƤƴƤ ǳȅπ
ƎǳƭŀŘƤΦ aŀƎƴŜǝ aŀǊŜƭƭƛ 
.ƻǎŎƘΩǳƴ ǘǸƳ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀǦƴ 
ŀƭŘƤΦ 

нллп-![ ς [LDI¢LbD ǘŜƪ ōƛǊ ŬǊƳŀ Ƙŀƭƛπ
ƴŜ ƎŜƭŘƛΦ 

нллр-aŀƎƴŜǝ aŀǊŜƭƭƛ a!YhΩȅǳ ǎŀǦƴ 
ŀƭŘƤΣ ǾŜ 4ƛƴΩŘŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŦŀōǊƛƪŀ 
ŀœǦΦ 

![-[LDI¢LbDΩƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ 
ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǦǊΥ 
bhw¢I !a9wL/! 
WǳŀǊŜȊ όa·ύ 
vǳŜǊŞǘŀǊƻ όa·ύ  
5ŜǘǊƻƛǘ !ǊŜŀ ό¦{ύ 
{h¦¢I !a9wL/! 
/ƻƴǘŀƎŜƳ ό.wύ 
9¦wht9 
WƛƘƭŀǾŀ ό/½ύ 
.ǊƻǧŜǊƻŘŜ ό59ύ 
wŜǳǘƭƛƴƎŜƴ ό59ύ 
aǸƴŎƘŜƴ ό59ύ 
.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό9{ύ 
tŀǊƛǎ όCwύ 
{ǘΦ WǳƭƛŜƴ όCwύ 
/ŀƴƴƻŎƪ όD.ύ 
¢ƻƭƳŜȊȊƻ όL¢ύ 
±ŜƴŀǊƛŀ όL¢ύ 
{ƻǎƴƻǿƛŜŎ όt[ύ 
wȅŀȊŀƴ όw¦ύ 
.ǳǊǎŀ ό¢wύ  
!{L! 
²ǳƘǳ ό/bύ 
{ƘŀƴƎƘŀƛ ό/bύ 
¸ƻƪƻƘŀƳŀ όWtύ  
tŜƴŀƴƎ όa¸ύ 
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